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Presupuesto base Resultados




¢, Cual es la importancia del
Presupuesto base Resultados?




Objetivo general:

Al final del curso el participante identificara los elementos centrales
del Presupuesto Base Resultados y su impacto en la administracion
de sus recursos en términos de calidad y satisfaccion del cliente,
desarrollando una metodologia de trabajo y con apego a la
normatividad en la materia.
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“Bajo el sistema federativo los
funcionarios publicos no pueden
disponer de las rentas sin
responsabilidad, no pueden
gobernar a impulsos de una
voluntad caprichosa, sino con
sujecion a las leyes; no pueden
Improvisar fortunas ni entregarse al
ocio y a la disipacion, sino
consagrarse asiduamente al
trabajo, disponiéndose a vivir en la
honrada mediania que proporciona
la retribucion que la ley les sefiala”

Benito Pablo Juarez Garcia
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Frederick

Skinner




PIB en USD 2015

Cifras expresadas en billones




POBLACION MUNDIAL
DICIEMBRE 2015

China 1,390
India 1,265

USA 321
Indonesia 251
Brasil 201
Pakistan 184
Nigeria 176
Bangladesh 157
Rusia 142
Japon 127

Mexico 123
Filipinas 99
Etiopia 95
Vietham 92
Egipto 82

Alemania 82
Iran 78
Turquia 75
Congo 69
Tailandia 68

Cifras expresadas en millones




Poblacién 2015

Poblacion mundial 7,300 millones

Nacimientos anuales en el mundol1l75 millones
Muertes anuales en el mundo 60 millones
Crecimiento de la poblacion anual 115 millones
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GOBIERNO Y ECONOMIA MUNDIAL
DICIEMBRE 2015

=

Gasto mundial diario en dodlares:

Salud $9,000 millones

Educacion $8,000 millones
Petroleo diario 7,500 millones
Fuerzas armadas $4,000 millones
Drogas al dia 1,000 millones
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MEDIO AMBIENTE MUNDIAL
DICIEMBRE 2015

1. Hectareas deforestadas al ano 6 millones hcts.
2. Erosion al ano 8.4 millones de hectareas
3. Desertificacion al ano 14 millones de hectareas




Paises donde los empleados trabajan mas de 50 horas a la semana
Porcentaje de empleados que trabajan mas de 50 horas a la semana*

Turquia e £.3.3%
México 1] ———— ) 8%,
Coreadel Sur = NN 27.1%
Japon o N 22.6%
Australia 55 N 13.7%
Reino Unido N 12.3%
EE.UU. N 11.4%

%
/N

Brasil =1 N 10.7%
Francia 1 0 N 8.7%
B 5.9%
B 5.6%

[ 0.2%

Espana
Alemania
Rusia

*Ultimo ano disponible  Fuente: OCDE
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ALIMENTACION MUNDIAL
DICIEMBRE 2015

Personas desnutridas en el mundo 1,000 millones
Personas con sobre peso en el mundo 1,500
millones

Personas obesas en el mundo 500 millones
Personas que mueren de hambre al dia 30 mil
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SALUD EN EL MUNDO
DICIEMBRE 2015

Abortos en 2013 36 millones

Muertes causadas por cancer en 2013 12,5 millones
Muertes por enfermedades transmisibles 12 millones
Muertes causadas por fumar en 2013 4,5 millones
Muertes causadas por alcohol en 2013 2,5 millones
Muertes causadas al ano por SIDA 1,5 millones (36)




Deuda subnacional

Ciudad de México: 69,683 millones de pesos,
Nuevo Leon: 62,947;

Veracruz: 45,776;

Chihuahua: 42,176; millones de pesos.
Estado de México: 41,420 millones de pesos.

v v VvV VvV v

Las cinco entidades concentran 49.2% del total de las
obligaciones publicas subnacionales.

v

Fuente: El economista, recuperado el 16 de mayo de 2016




Deuda subnacional

De las 32 entidades del pais, 12 destinan mas de 80%
de los recursos que reciben de la federacion al pago
de deuda.

94.2% de las participaciones de Aguascalientes son
depositadas directamente por la SHCP al pago de
deuda.

91.2% en el caso de Nuevo Leodn;
90.2% Coahuila;

89.3% Jalisco y

87.5% Quintana Roo.

Fuente: El economista, recuperado el 16 de mayo de 2016




PERFIL DE MEXICO EN LA OCDE

DESARROLLO

Desarrollo humano pib: 6.5% — 3.5 mal
Salud pib: 5% - 2.5% mal

Pago deuda pib 10% — 40% mal
Recaudacion pib 35% - 18% mal

(@

OECD.




MEXICO EN LA OCDE

» SEGURIDAD PUBLICA

NUMERO DE POLICIAS: 300 - 325/100,000 BIEN

ROBO DE AUTOS: 60 - 150/10,000 MAL

HOMICIDIOS: 150 — 325/1,000,000 MAL

CAPACIDAD SISTEMA CARCELARIO 80% - 140% MAL

@

OECD.




MEXICO EN LA OCDE

» SEGURIDAD SOCIAL

MAYORES 65 JUBILADOS: 90% - 42% MAL
PERSONAS ASEGURADAS: 80% — 29% MAL
CAMAS HOSPITAL 5.7/1000 — 1.1/1000 MAL

@

OECD.




MEXICO EN LA OCDE

» EDUCACION

ANOS DE EDUCACION: 15 - 8.5 MAL
CALIDAD EDUCACION: 500 — 410 MAL
GASTO POR ALUMNO 47 MIL USD - 12 MAL
ALUMNOS POR MAESTRO 17 — 30 MAL
ALFABETISMO 98% - 92% MAL

OECD.



El Estado

El termino “Estado” puede emplearse en distintos
sentidos:

Estricto se corresponde con la definicibn dada
(sociedad territorial, juridicamente organizada...).

Amplio, el término Estado indica los poderes
publicos, los gobernantes en relacion a los
gobernados, es decir, las instituciones oficiales.




Gobernanza

Gobernanza
Democracia
Estado de
derecho




Indicadores de Gobernanza 2000 al 2010

Voz y Rendicion de cuentas 55.3-55.3-52.1

Estabilidad politica y ausencia de 39.4-33.2-22.6
violencia

Efectividad del gobierno 62.4 -57.6 —61.7
Calidad regulatoria 62.7 — 60.8 — 58.9
Estado de derecho 39.2 -39.7-33.6

Control de la corrupcion 50.7 —48.3 - 445

(World Wide Governance Indicators) construidos con la metodologia de Kaufmann, Kraay y
Mastruzzi para el Banco Mundial.



GOBERNANZA

Ejercicio:
En este espacio describe una ventaja, una

desventaja y como Influye el presupuesto base
resultados en el ente publico.

Comenta grupalmente tu respuesta.




Sistema Nacional Anticorrupcidn

Articulo 113. El Sistema Nacional Anticorrupcion es la
Instancia de coordinacion entre las autoridades de todos los
Ordenes de gobierno competentes en la prevencion,
deteccion y sancion de responsabilidades
administrativas y hechos de corrupcidn, asi como en la
fiscalizacidon y control de recursos publicos.




Manifiesto sobre el Sistema Nacional
Anticorrupcion

Que la corrupcion no solamente se realiza
considerando conductas individuales.

Que esas redes se organizan para obtener
un provecho personal individual o colectivo,
directo o indirecto, tangible o intangible.




SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION
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SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

1.- Ley general del sistema nacional anticorrupcion

2.- Ley general de responsabilidades administrativas (ley 3 de 3)
3.- Adecuaciones al codigo penal federal

4.- Ley organica del tribunal federal de justicia administrativa

5.- Ley organica de la fiscalia general de la republica

6.- Adecuaciones a la ley organica de la administracion publica
federal

7.- Adecuaciones a la ley de fiscalizacion y rendicion de cuentas
de la federacion




Integrantes del Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion

Auditoria Superior
de la Federacion
(ASF)

: Tribunal
\ Federal de
o ' Justicia
’ Administrativa

Secretaria de
la Funcion
Publica (SFP)

Presidido por el
Comité de
Participacion - Fiscalia Especializada
Ciudadana % en Materia de Delitos
& Relacionados con

Transparencia, Hechos de Corrupcion

Acceso ala
Informacion y
Proteccion de Datos

Instituto Nacional de &
/ L)

Comité de ®
Consejo de la _Partlmpacwn <
Judicatura Ciudadana (CPC) Sistemas
Locales
Federal Anticorrupcion

(32)



Sistema Nacional
de Fiscalizacion

“Seis lineas estrategicas \l

\&& [ 1.Normas profesionales
© .4l comunes a nivel nacional.

4.Mejoras en el marco legal y
operativo vinculado con la
fiscalizacion.

5.Mayor impacto de la labor de los
organos de auditoria gubernamental
en el combate a la corrupcion

6. Promocion, determinacion y
fincamiento de responsabilidades a
servidores publicos.




SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

Ejercicio:

Describe en este espacio como puede beneficiar el
presupuesto base resultados con el Sistema
Nacional Anticorrupcion y del Sistema Nacional de
Fiscalizacion. Comentalo grupalmente.

Beneficio de PbR y el SNA:




GESTION Y PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS.

Modelo de cultura Pone énfasis en los resultados y no
Organizacional. en los Procedimientos.

Mayor relevancia a:
lo que se hace,
Que de logra,

Cual es el impacto en bienestar de

la poblacidn.

~
Creacion de un valor publico.




PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS.

| Objeto de Trabajo

Es el conjunto de:
Componentes,
Interacciones,

Factoresy
Agentes

Que forman parte del proceso de

creacion de valor publico.

Generar capacidad en las
organizaciones publicas para
lograr, mediante la gestion del
proceso de creacion de valor

publico, los resultados
consignados en los objetivos del

PND y los derivados del mismo.

| Objetivo General



PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS.

1.- Ofrecer informacion y
conocimiento que permita

controlar y optimizar el
proceso de creacion de
valor publico, a fin de
alcanzar el mejor resultado
posible respecto a lo que se
espera de la accion de
gobierno.




PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS.

Objetivos Especificos.

2.- Contribuir a la mejor
capacidad de los organismos
publicos, para que de forma
documentada y amplia puedan
rendir cuentas y asi permitir que
la ciudadania y las instancias de
control puedan evaluar los
resultados.



PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS.

Objetivos Especificos.

3.- Apoyar la modernizacion
de la gestion publica y la
evaluacion de su
desempeno, con la
correspondiente
administracion de incentivos a
las organizaciones, no a las
personas.



MARCO JURIDICO.

» Articulo 134 Constitucional.

» Los recursos economicos de que dispongan los
tres ordenes de gobierno se deberan:




Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)

st

DE LA EVALUACION

La evaluacion del desempefio se realizara a
traves de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base
en indicadores estratégicos y de gestion que
permitan conocer los resultados de la aplicacion
de los recursos publicos federales.

El Sistema de Evaluacion del Desempeiio...
permitira identificar la eficiencia, economia,
eficacia, y la calidad en la Administracion
Publica Federal y el impacto social del
ejercicio del gasto publico,... dicho sistema de
evaluacion del desempeio a que se refiere el
parrafo anterior del presente articulo sera
obligatorio para los ejecutores del gasto.



Antecedentes

La Ley General de Contabilidad Gubernamental senala:

Art.1.- La presente Ley es de observancia obligatoria para los
poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los
Estados y el Distrito Federal; los Ayuntamientos de los municipios...

Art.46.- En lo relativo a la Federacion, los sistemas contables de las
dependencias ...los poderes Legislativo y Judicial...las entidades...
permitiran...la generacion periodica de los estados y la informacion
financiera...:

lll. Informacidn programatica, con la desagregacion siguiente:
a) Gasto por categoria programatica;
»Rrogramas y proyectos de inversion;

C) IndicadoMmgg resultados.




ES UN ENFOQUE DE ADMINISTRACION DEL GASTO PUBLICO

Diferencias entre la presupuestacion inercial y para resultados

Presupuesto inercial “

Enfoque en insumos y procesos

¢ Cuantas escuelas puedo
construir?

Presupuesto basado en Resultados

Enfoque para resultados ;Qué beneficio
tangible y efectivo puedo lograr para mejorar el
nivel y calidad de vida de la poblacion objetivo?

¢ Cuantas vacunas puedo comprar
y aplicar?

¢, Cuanta matricula se puede
inscribir en educacion técnica
profesional?

¢ Cuanto aumenta el promedio de escolaridad? o
¢, Cuanto aumenta el rendimiento educativo en el
nivel basico?

¢ Cuanto aumenta la esperanza de vida al nacer?

¢ En cuanto se incrementa ...7:
La eficiencia terminal y el rendimiento
acadéemico;
La absorcion de egresados por el mercado de
trabajo en el campo profesional especifico;
El aporte de los egresados a la competitividad
de las empresas que los contratan; y
Su desarrollo profesional.




PLANEACION, MONITOREO Y EVALUACION PARA RESULTADOS

Impactos

Resultados

Productos

Procesos

Insumos

Ejemplo:

Esperanza de vida

Disminucion
de
morbilidad

Ninos vacunados

Acciones de
vacunacion

Médicos, vacunas

\

)

4

> Resultados

Evaluacion

> Ejercicio

Seguimiento




SISTEMA DE EVALUACION DE

SED

ARTICULO 2
FRACCION LI DE LA
L FPRH

RESULTADOS

Conjunto de elementos metodoldgicos
que permiten realizar una valoracion
objetiva del desempeno de los programas,
con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer el impacto
social de los programas y de los proyectos



SISTEMA DE EVALUACION DEL
DESEMPENO

PoR

HERRAMIENTA
MEDIANTE LA CUAL

PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS

SE ALINEAN LOS
OBJETIVOS Y LAS
METAS AL PND

METODOLOGIA

MATRIZ DE
DE

INDICADORES

Ty EVALUACION




¢, Qué es la Gestion para Resultados (GpR)?

La Gestion para Resultados es un modelo de cultura
organizacional, directiva y de gestion que pone
énfasis en los resultados y no en los procedimientos.
Aungue también interesa cOmo se hacen las cosas,
cobra mayor relevancia quée se hace, qué se logra y
cual es su impacto en el bienestar de la poblacion; es

decir, la creacion del valor publico.

Fuente: SHCP



Gestion para Resultados

La Gestion para Resultados implica un cambio de
paradigma:

De: A:
| marea L RNTETE
| ccomohacer? I RISTIEIHEEN
| Esfuerzo [l R IERTETI

44




EJERCICIO PbR

PRESUPUESTO TRADICIONAL
(Enfoque en insumos y procesos)

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (Enfoque
resultados)

Brindar apoyos de gobierno a las personas
en situacion de pobreza

Otorgar desayunos escolares a los
estudiantes de educacion primaria

Reclutamiento, seleccion y capacitacion del
personal de seguridad publica.

Otorga becas a los estudiantes de nivel de
licenciatura.

Ampliar la red de agua potable.

Proponer uno en el ente publico




METODOLOGIA DEL MARCO
LOGICO (MML)

1. Presentar de forma sistematica y logica los objetivos de
un programa.

2. Identificar y definir los factores externos al programa que
pueden influir en el cumplimiento de objetivos

3. Evaluar el avance en la consecucion de los objetivos

4. Examinar el desempeno del programa en todas sus
etapas.




MATRIZ DE INDICADORES

» La Matriz de Indicadores (Ml) facilita entender y
mejorar la logica interna y el diseno de los
programas presupuestarios.

» La construccion de la MI permite focalizar la
atencion de un programa presupuestario.

» Proporciona los elementos necesarios para la
verificacion del cumplimiento de sus obietivos v
metas.

PO |1l




Metodologia del Marco Logico

» Comprende tres instrumentos:
> Arbol del Problema y Arbol de Objetivos
> Analisis de Involucrados

- Matriz de Marco Logico

Medios de

Objetivos Indicadores g ifioacion

Supuestos

Fin

Propésito

Actividades




La MIR es el resultado de un proceso de
planeacion

- . Medios de
Objetivos  Indicadores \grificacion Supuestos

34 58 8 8

Proposito

Componentes

Actividades

-
=
=
=



Metodologia de Marco Logico

Arbol de Problemas

Arbol de Objetivos

Matriz de Indicadores
para Resultados

(MIR)
—>
Efecto —> Obijetivo Fin

Problema : Problema : Proposito
principal superado

Causas T Medios : Componente

entregables
Causas —> Medios —> Actividad
de solucién




Planteamiento del problema

El adecuado planteamiento de un problema es un detonador de
soluciones.

*Elementos para la expresion del problema.

«Situacion problematica central

Poblacion Objetivo o area de enfoque . ,
Identificar el problema real y no los sintomas

Elementos relacionados con el problema.

— ¢Quiénes enfrentan el problema o necesidad?

— ¢Quiénes toman decisiones y las ejecutan?

— ¢ Qué aspectos del problema permiten la intervencion del gobierno?
— Restricciones para la solucion del problema.

— Posibles resultados o consecuencias de tomar la decision y ejecutarla.

A

\




Arbol de Efectos o Problemas

Menor calidad Bajo potencial Menores
de vida productivo Iocal remuneraciones
( . -
Postergacion de Mayor costo de Menor De_fl_C|en_t’e
. . - calificacion
otras necesidades produccion rendimiento
laboral
\_
(
Altatasade | |Elevados costos| |~ Mayor Mayor inasis-
mortalidad de atencién de Inasistencl tenciay repi-
. salud alaboral tencia escolar




Arbol de Causas

Malos Deficiente Contaminacién Ambiente
habitos de acceso a del agua contaminado
higiene centros de e insalubre
T salud / T
Falta de Inexistencia Mal manejo de
educacion en de los residuos
higiene alcantarillado solidos

Vias a centros No hay
vecinos en malas atencion en la




El Arbol del Problema

Menor calidad Bajo potencial Menores
de vida productivo loca remuneracione
S
. Deficiente A A
Postergacionde|| Mayor costod Menor calificacién El empalme del Arbol de Efectos con el Arbol de
otras necesidades produccion rendimiento laboral Causas genera el
L A Arbol de Causas - Efectos
P o]
Alta tasa de Elevados costds| . MOl Mayor inasis Arbol del Problema
mortalidad de atencién d Inasistenci tenciay repi
L salud laboral tencia escolal

I T

1 i 1 1

Malos Deficiente Contaminacion Ambiente
habitos de acceso a centro del agua contaminado

higiene ) de salud insalubre

A T
N /
Falta de Inexistencia Mal manejo de
educacion en de los residuos

higiene alcantarillad sdlidos

No hay atenci6
$ en lalocalidad




Arbol de problemas

Deterioro de la |
calidad de vida |

|

Dano ambiental

i A

[ Empobrecimiento de comunidades } [ Deterioro del clima }

_— ™~

[Inviabilidad econc’)mica] ‘ Mayor economia informal e ilegal ‘ ‘ Mayor contaminacion ambiental

<

s | e || e

[ Pérdida de areas forestales en México ]

[ Tala clandesty[ Ampliacién frontera agricola } [SObreeprotacic’)n forestaq

Ausencia de empresas Incendios }
forestales sustentables

Ausencia de conocimientos y capacitacion de la comunidad}

S

‘ Falta recursos para ‘ [Técnicas agricolas ineficientes} ‘ Las comunidades no cuidan el bosque
control de incendios




Arbol de objetivos

| Mejorar la
| calidad \de vida '

‘ Sustentabilidad ambiental

Bienestar de

comunidades J
- [ Cuidado del clima ]
Combate a la Reduccion de contaminacion
[ Viabilidad econémica economia informal e ilegal ambiental
[ Los bosques de México seran protegidos de la deforestacion
[ Eliminar tala clandestina‘ Reducir sobreexplotaciéﬁ Control de I ‘
‘ forestal frontera agriqola
/

Promocién de empresas

forestales sustentables Reducir inc¢ndios }

"

‘ Mayores recursos para ‘ Aplicacién de técnicas ‘
control de incendios

agricolas eficientes

‘ Cuidado del bosque por las comunidades




Presupuesto base Resultados

Ejercicio:

Identificar un problema vy elaborar arbol de
problemas y arbol de soluciones u objetivos.

Comeéntalo grupalmente.




Determinacién de Objetivos

»Esta columna se conoce también como  Resumen Narrativo

del Programa

»¢,A qué objetivo estratégico contribuye el programa?
»¢,Qué se espera lograr con el programa?
»¢,Qué bienes o servicios produciran?

»¢,COmMo se produciran los bienes y servicios?

‘ Fin
‘ Propésito
‘ Componentes

‘ Actividades



Del arbol de objetivos a la MIR

v

Mejorar la
calidadfde vida

Sustentabilidad ambiental » Fin

comunidades
* [ cuidado del clima ]

f

Reducciéon de contaminacion
ambiental

Bienestar de

Combate a la
economia informal e ilegal

Propdsito

[ Viabilidad econdmica ]

Los bosgues de Mexico seran protegidos de laideforestacion

[
‘ Reducir sobreexplotacion

forestal

Control de la

I I M » Componentes
frontera agricola

EEIiminar tala cIandestin%

Promocién de empresas
forestales sustentables

Reducir incendios

Actividades

Mayores recursos para
control de incendios

Aplicacion de técnicas
agricolas eficientes

Cuidado del bosque por las comunidades




Del Arbol de Objetivos al Resumen
Narrativo [~

obreza

-
Buen potencial
roductivo local

Mayores
remuneracione,

Priorizacién de Menor costo Mayor Adecuada
otras de produccié rendimiento calificacion labordl
necesidades \ / /
Baja tasa de Moderados costo Menor Menor inasis
mortalidad de atencion de inasistenci tencia y repi

salud laboral tencia escolar
A A

Propaosito
Bajatasa de enfermedades en la localidad w P
T

m—> Fin

de higiene

acentros de salu nacion del agua taminado y sano

[ Buenos hébitoj [ Adecuado accesﬁ [ No hay contami ] Ambiente descon]

Existe educacién i L)

I
en higiene / \ [ alcantarillad4 l residuos s()lidosJ > C0m pO'

y. i ~ — nentes
Vias a centros vecinosj [ Hay atencion ch
Ji

en buenas condicione: la localidad
y

Mejorar la recoleccion

Curso de
capacitacion en
higiene personal

manejo de

alimentos

y la disposicion final
Construccion de un
planta de tratamient

Mejoramiento
del camino a

Construccién de

sistema de Activi-

Abancay alcantarillado dades

Mejoramiento del

camino a Construccién de un >
Andahuaylas centro de salud




Sintaxis de los objetivos

La expresion ya superada de los objetivos

Verbo en infinitivo (implicitamente expresa
la accion del gobierno)

resultado a lograr

poblacién beneficiaria o area de
enfoque

Realizar

Acciones para prevenir

Incendios forestales

Nueva forma de expresar los objetivos

Sintaxis:

Poblacion beneficiaria o
area de enfoque

verbo (explicitamente expresa a la
poblacion como elemento activo)

resultado a lograr

Los bosques de México

Son

protegidos de la deforestacion




Resumen narrativo : Fin

¢A qué objetivo estratégico contribuye el programa?

Indica como el programa contribuira al logro de un objetivo estrategico de orden
superior (Objetivo de la Dependencia, del Sector o del PND)

Resumen . Medios de
Indicadores

. o . Supuestos
narrativo verificacion

Fi . .
" Contribuir a la

Propésito sustentabilidad ambiental
evitando la deforestacion de
los bosques nacionales.

Componentes

Actividades

elqué Mediante el como
(Objetivo superior)

Contribuir a la sustentabilidad ) la deforestacion de los
. evitando :
siantal bosques nacionales




Resumen narrativo: Propésito

¢,Qué se espera lograr con el programa?

Describe el impacto directo o resultado directo obtenido de la utilizacién de los

Componentes.

ReS“”_‘e” Indicadores Me_d_ios _d,e Supuestos

narrativo verificacion
Fin

Los bosques de México son
Propésito .
protegidos de la

RO deforestacion
Actividades

Sujeto = poblacién beneficiada o area

de enfoque verbo Complemento = resultado a lograr

Protegidos de la deforestacion

ssgues de México




Resumen narrativo: Componentes

¢,Qué bienes o servicios se requiere producir?

Son los bienes y servicios que debe producir el programa para lograr el Propdsito.
(entregables del Programa Presupuestario)

Resumen . Medios de
Indicadores

. o . Supuestos
narrativo verificacion

Fin

C1. Incendios prevenidos
Proposito C2. Incendios controlados
I C3. Expansion de la frontera agricola

Componentes

detenida
Actividades C4. Servicios ambientales pagados
C5. Tala ilegal eliminada

verbo en participio

Productos terminados o servicios proporcionados
pasado

1. Incendios prevenidos

iCios ambientales pagados




Medios de verificacion

Resumen narrativo Indicadores Supuestos

Fin

Propésito

Componentes

Actividades

Sintaxis



Logica vertical de las causas - efectos

Se deben examinar las relaciones causa efecto de abajo hacia arriba:

Objetivos Resurnen narrativo
_ El Fin es una respuesta a un problema estratégico o de

Fin orden superior.

_ Si se logra el Propdésito, el programa contribuira al logro
Proposito del Fin.

Cada Componente es necesario para lograr el Propoésito.
SOOI No debe faltar ningin Componente
Las Actividades son las necesarias y suficientes para
Actividades i
producir cada Componente.




Presupuesto base Resultados

Ejercicio:

Elaborar con base en el arbol de problemas vy
soluciones la logica vertical narrativa.

Comeéntalo grupalmente.




Analisis de la factibilidad de las
acciones

Estudiar para cada accion propuesta:
— Su factibilidad técnica

—Su Impacto ambiental

—Su grado de aceptacion social

—La viabilidad financiera

— La capacidad institucional para
Implementarla

—Cualquier otro aspecto que pueda
comprometer la viabilidad de

gjecutarla

[
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Configurar alternativas de proyecto o programa

camino _
Alternativa 1

Mejoramiento camino
+ Curso capacitacidon en higiene

Curso de
capacitacion
en higiene

Alternativa 2
Construccion de un centro de
salud
+ Curso capacitacion en
higiene

Construccion
de un centro de
salud




Analisis de Actores / Involucrados

Identificar qué grupos y/o organizaciones estan
directa o indirectamente involucrados o
interesados en el problema o su solucion.

Analizar sus intereses, su potencial, sus
limitaciones y su capacidad de influir en otros

grupos.
Estrategia: buscar ganar a los indiferentes y
reducir la oposicion de los perjudicados u
opositores.

S
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Beneficiarios

Opositores



Supuestos

- Los programas o0 proyectos pueden enfrentar
diversos riesgos (ambientales, financieros,
Institucionales, sociales u otros) que pueden
hacer que fracasen.

- En la Matriz no se anota el riesgo, sino que un
supuesto que debe cumplirse para lograr los
objetivos a cada nivel.




Supuestos

Representan condiciones necesarias para el logro
de los objetivos que no dependen de |la gerencia
del programa.

Autoridad local brinda el apoyo
comprometido para la distribucion del
complemento alimenticio

Compo-
nentes

Activi-
dades




Supuestos

Representan condiciones necesarias para el logro
de los objetivos que no dependen de la gerencia
del programa.

I La poblacion utiliza en forma correcta el
complemento alimenticio otorgado.

Propésito

Compo- \
nentes G .

-




Supuestos

Representan condiciones necesarias para el logro
de los objetivos que no dependen de la gerencia
del programa.

Fin

Propésito ‘ .

|y
i

. No ocurrren plagas o epidemias
importantes.



Supuestos

Representan condiciones necesarias para el logro
de los objetivos que no dependen de la gerencia
del programa.

Fin n A

Propésito

Economia mantiene un crecimiento
estable que impida el aumento de la
pobreza.




Identificacion de la poblacion objetivo

— El problema no se da en el vacio

— Si hay un problema es porque existe una

| Poblacién de referencia

poblacidn que lo sufre

Poblacién no
afectada por el
problema

- Poblacién
Poblacion postergada

"N

potencial

(Poblacién
afectada por el
problema)




Comparacion de la diferencia en la escolaridad
promedio entre padres e hijos de familias
beneficiarias, respecto a la misma diferencia en la
poblacién nacional

Nivel de satisfaccion de los usuarios de la red vial
nacional.
Porcentaje de gastos de administracion
Porcentaje de ejecucion presupuestaria

Indicadores de

Propdsito
resultada
Porcentaje de lared vial que preserva su nivel de servicio de
disefio (o cercano)
Talesl Porcentaje de becarios de educacion basica alos que se les
prod emitieron los apoyos monetarios de becas educativas
Activi- Indicadores de

Costo promedio de instalacion de sefales
Tiempo promedio para solucionar emergencias

dades Iroceso




Frecuencias recomendadas

» Al menos cada 4 o 5 anos

» Anual o semestral

» Trimestral o semestral

» Al menos trimestral




Insumo - Actividad - Resultado

(Prelgjgz‘:sio) Proceso (Actividad) Producto (Resultado)

META
UNIDAD
MONTO ACTIVIDAD DE CANTIDAD OBJETIVO INDICADOR META
MEDIDA
$ 72000000 | oiocign Metros 36000 Que Ias Numero de
i . viviendas con
de redes Localidad 3 viviendas nUeva
es cuenten con oG 16.1%
Colocacid co(r;edxién ala Total de o
$  12.600,00 n de Tomas 1.800 re Ofa 8%“0 viviendas sin
tomas P conexion
S 732.600,00 1,800/11,197

$732.600,00




Presupuesto base Resultados

Ejercicio:

Elaborar con base en el arbol de problemas vy
soluciones y la logica vertical narrativa un proyecto
de presupuesto.

Comeéntalo grupalmente.




PREGUNTAS




Traducir las Politicas Publicas en
Resultados que el ciudadano requiere y
valora para su desarrollo

Muchas gracias!!




