CECADEP

Centro de Consultoria, Audiforia
y Desarrollo Profesional, S.C.

APROXIMACION, ALCANCE Y
PERSPECTIVA DE LOS INDICADORES
EDUCATIVOS EN EL ESTADO DE NAYARIT

“Lo que se mide se puede evaluar; lo que se evalua se puede
mejoratr.”

Expositor: Mtro. Enrique Bailleres Helguera

“Compartir para Progresar”




TEMA 1. ELEMENTOS INTEGRALES
DE LA EVALUACION

1.-Concepto e Importancia de la Evaluacion
Gubernamental.

2.-Tipologias reconocidas de la Evaluacion.
3.-Formas de Evaluacion .

4.-Sistema de Evaluacion del Desempeno.
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GECADED

CONCEPTO DE EVALUACION an

® Derivado del Latin: VALERE (VALORAR) que
implica la accidon de fijar valor a alguna cosa,
justificar, tasar o valorar un resultado o
alcance.

® “Examen de los Efectos, Resultados u
Outputs de un Programa”. Levine.

® “Modo de Razonamiento cuya apreciacion se
basa en Métodos que brindan elementos y
procesos para establecer los efectos reales, y
donde existen referencias y valores para
establecer lo positivo y negativo de las
acciones”. Mejia Lira
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GECADED

IMPORTANCIA DE LA EVALUACION ekt

® Clarifica la actuacion Publica

® Transparenta Aplicacion de Recursos
@ Racionaliza el uso de recursos

® Orienta la Accion

® Detecta Desviaciones

® Refuerza Mecanismos de Actuacion
® Genera Juicios sobre la Actuacion

® Establece Niveles de desempeno

® Previene Acciones de Corrupcion

® Legitima La Accion Publica
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TIPOS DE EVALUACION

® POR SU TEMPORALIDAD:

® A) EX - ANTE

® B) DURANTE O CONCOMITANTE

® C) EX - POST O A POSTERIORI
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CEC/\DEP

TIPOS DE EVALUACION

POR SU RACIONALIDAD:

A) POLITICA (INTUITIVA)
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CECADEP

FORMAS DE EVALUACION

POR TIPO DE AGENTE EVALUADOR:

® A) EXTERNA: realizada por personas ajenas a la
Organizacion, proyecto o Dependencia.

® B) INTERNA: Dentro de la Organizacion gestora;
colaboracion de participantes en acciones.

® C) MIXTA: Combinacion de ambas.

® D) PARTICIPATIVA: Evaluador y Beneficiarios
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CECADEP

FORMAS DE EVALUACION

® 1) COMPARATIVA: Busca recuperar los cambios
producidos por la aplicacion de una politica “A” en

una politica “B”

® 2) ANALITICA: Se interroga sobre la significacion y
aporte de los cambios, el COmo y Porqué se paso

de A a B.

® 3) DINAMICA: Se apoya en los Resultados del
Analisis para modificar la Accion a lo largo de su

desarrollo. Adaptativa.
Jose Mejia Lira
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CECADEP

GESTION PARA RESULTADOS
(CONCEPTO DEL CLAD)

® “Marco conceptual cuya funcion es
facilitar a las Organizaciones Publicas la
Direccion Efectiva e Integrada de su
Proceso de Creacion de VALOR PUBLICO, a
fin de optimizarlo, asegurando la maxima
Eficacia, Eficiencia y Efectividad de su
Desempeno, la consecucion de los
Objetivos de Gobierno y la Mejora
Continua de sus Instituciones”
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EL ENFOQUE FEDERAL GESTION
POR RESULTADOS.

Adopcion del
Presupuesto
basado en
Resultados

Implantacion de
un Sistema de
Evaluacion del
SED Desenipefio
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ESQUEMA INTEGRAL DEL PbR

» Centrar las decisiones en los resultados en todas las fases

» Alinear la planeacion estratégica. el monitoreo y la evaluacion con los resultados
» Mantener la medicion e informacion sencillas

« Gestionar para, no por, resultados,
« lUsar la informacion de resultados para el aprendizaje y la toma de decisiones, asi como para la rendicion de cuentas

e SO e
e

Gestion para Resultados

Vinculaci on con PMND y sus programas « « Indicadores para resultados

Objetivos estrategicos de la dependencia » Ty 3 » Nueva organizacion del proceso presupuestario
Programas presupuestarios ezl 3 L} + Asignacion con base en evaluacion de resultados
Matriz de indicadores » SHCP

Mejoramieanto de
la Gesticn

g ¥ R — a !
« Tipos de evaluacion " o « Programa marco
« Programa anual de evaluacion 5 Tt « Evaluacion dal
+ Siztema de monitoreo y evaluacion desempeno institucional

Convenios de compromiso:
= Pararesuliados
* De mejoramiento de la gestion



CECADEP
OBJETIVOS DEL SED e

1. Propiciar un nuevo modelo gubernamental para la
gestion de las asignaciones presupuestarias,
orientado al logro de resultados.

2.Elevar la eficiencia gubernamental y del gasto publico
y un ajuste en el gasto de operacion.

3.Contribuir a mejorar la calidad de los bienes y
servicios publicos.

4. Fortalecer los mecanismos de trasparencia y redicion
de cuentas.
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EL SISTEMA DE EVALUACION DEL  [SESass
DESEMPENO (SED)

Implementacion del SED

La implementacion del SED se guiara por un enfoque
de gradualidad y priorizacion, a través del cual este
sistema pueda adoptarse como una practica comun en
la APF, permitiendo que la cultura de la evaluacion del
desempeno logre arraigarse entre los servidores
publicos.
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EL SISTEMA DE EVALUACION DEL  [SEsass
DESEMPENO (SED)

Realizacion del Seguimiento

la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
establecera de manera gradual el sistema de
monitoreo y evaluacion para resultados (SIMER),

tomando como referencia experiencias exitosas
nacionales e internacionales que se encuentren
vigentes. El SIMER permitira la retroalimentacion del
SED, derivado del seguimiento a los indicadores y los
resultados de las evaluaciones, lo que genérara
insumos para la toma de decisiones. EI.SIMER estara
compuesto por los elementos-minimos siguientes:
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EL SISTEMA DE EVALUACION DEL  [SESZEs
DESEMPENO (SED)

Realizacion del Seguimiento

i. Objetivos estratégicos de las dependencias vy
entidades;

ii. Caracteristicas generales de los programas

presupuestarios;

iii. Matriz de indicadores de cada programa
presupuestario;

iv. Instrumentos de recoleccion de datos e informacion
relevante del programa presupuestario;
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EL SISTEMA DE EVALUACION DEL  [SESZrEs
DESEMPENO (SED)

Realizacion del Seguimiento

V. Resultados de todas las evaluaciones de los
programas presupuestarios;

vi. Convenios de compromisos para resultados y de

mejoramiento de la gestion institucional, y sus
informes de avance;

vii. Avance del ejercicio presupuestario de cada
programa;
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TEMA 2.- INDICADORES PARA CEC/DEP
EVALUACION GUBERNAMENTAL

2.1. Concepto e Importancia del Indicador

2.2. Utillidad de la medicidon y evaluacion por
Indicadores

2.3. Caracteristicas de Indicadores para
Evaluacion

2.4. Tipologias Basicas
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INDICADORES PARA EVALUACION  EESiiEs

® Técnica basica de medicion, monitoreo y
evaluacion de la Nueva Gestidon Publica,

derivada de la Planeacidon Estratégica vy
Prospectiva.

® La evaluacion de la Gestidn es vital para su
re direccionalidad y asegurar asi el logro de
fines y objetivos de la Gestion.
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DIVERSAS DEFINICIONES DE e
INDICADOR

- José Mejia Lira y Alejandro Medina, senalan que “un
indicador corresponde a una informacién breve que
senala aspectos significativos de la gestion,
corresponde a un sistema de senales que reportan lo
adecuado e inadecuado de una determinada accion”.

- Los indicadores pueden ser de tipo cuantitativo,
(tasas, razones, proporciones, etc.) o de tipo
cuantitativo (juicios de valoracion).
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DIVERSAS DEFINICIONES DE CECADEY
INDICADOR

- Para la Secretaria de la Funciéon Publica, los
indicadores son “parametros” utilizados para medir el
logro de los objetivos de los programas
gubernamentales o actividades institucionales, a
través de las cuales las Dependencias y Entidades
dan cumplimiento a su mision.
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CECADEP

Centro de Consultoria, Auditoria
y Desarrollo Profesional, S.C.

“Elemento del proceso de evaluacion que permite
identificar, vigilar y controlar los resultados obtenidos
en el desarrollo de las acciones establecidas para el
cumplimiento de objetivos y metas, plasmados en los
programas de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Estatal”.
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PARA QUE SIRVE UN INDICADOR et

e Consultoria, Auditori
y Desarrollo Profesional, S.C.

Instrumento para tomar decisiones
fundamentales.

®@Permite saber si estamos en la

trayectoria y con la dinamica
pertinente.

@Forma parte de los instrumentos
de seguimiento y evaluacion.

@Aporta elementos para Ia
planeacion del periodo siguiente.
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PROCESO DE ELABORACION DE [Eir-s
INDICADORES

v'Confiabilidad
v'Observable
v'Aplicabilidad

v'Representativos

v'Disponibles

v'Accesibilidad de las fuentes
v'Codificable
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PROCESO DE ELABORACION DE CECADEP
INDICADORES

e Adecuado conocimiento de la mision y vision de la
entidad.

e Analisis FODA.

e Estrategias, programas, proyectos procesos y funciones
en cuanto a la congruencia con los objetivos y con los

recursos asignados en los niveles verticales vy
horizontales.

* Factibilidad de logro, costo-beneficio.
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PROCESO DE ELABORACION DE CECADEP
INDICADORES

e | a relacidon que existe entre las acciones de la entidad y
la satisfaccion de los requerimientos de los factores de
quienes depende su supervivencia y desarrollo.

e | as caracteristicas del proceso de determinacion de los

indicadores, tales como su formula, significado,
responsable, fecha de emision, etc.
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RELACION ENTRE OBJETIVOS E

INDICADORES

e

|

\

Estratégico

Operativo

Mas
Pais o estratégico

Entidad

Vision
instituciona

Objetivos
generales de la
organizacion

Objetivos especificos de
la organizacion

Objetivos de unidades operativas

Mas

Jerarquia de oObjetivos p
operativo
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Centro de Consultoria, Auditoria
y Desarrollo Profesional, S.C.

de impacto

de resultados
de producto

de impacto

de resultados
de producto

de resultados
de producto
de servicios

de producto
de servicios
de procesos

de proceso

Tipologia de
indicadores




TIPOS DE INDICADORES e

1) DE ESTRUCTURA O INTERNOS
2) DE RESULTADOS

3) DE RELACION

4) DE SATISFACCION DE USUARIOS

5) DE RELACION HACIA EL CONTEXTO
J.Méjia Lira
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INDICADORES DE ESTRUCTURA CECADEE

1) Estructura de Medios o recursos.-Generacion de
informacion sobre los recursos o los medios
usados para realizar la actividad.

2) Estructura de Actividades o Productos: Se refiere al
analisis del conjunto de Actividades o Productos de
la UR.

3) Estructura de Usuarios o Beneficiarios: Analisis de
los Usuarios o Clientes que reciben un Bien_ o
Servicio: una vez por ano, por mes,etca Ejm.
Programas Sociales, -Padrones-
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INDICADORES DE PRODUCTO O DE  [Eisasi
SERVICIO

® Se refieren a la cantidad y calidad de los bienes y
servicios que se generan mediante las
actividades de una institucion o de un programa.
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INDICADORES DE PRODUCTO O e
SERVICIO

® Acciones de vivienda

® Averiguaciones previas iniciadas

® Créditos otorgados a PYMES

® Vacunas aplicadas

® Kilometros de carretera construidos

@ Indice de satisfaccion de usuarios de un bien o
servicio publico

® Tiempo de espera (para recibir un servicio)
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INDICADORES DE PROCESO CECADER

Se refieren al seguimiento de la realizacion de

las actividades programadas, respecto a los

recursos materiales, al personal y/o al

presupuesto. Este tipo de indicadores describe
el esfuerzo administrativo aplicado a los

INSUMOS para obtener los bienes y servicios
programados.

»» D D

www.cecadep.com.mx




INDICADORES DE PROCESO CECADEE
(Ejemplos)

® Costo promedio (de productos o servicios)
Porcentajes de cumplimiento o de eficiencia

Porcentaje del presupuesto ejercido

Personal ocupado por unidad administrativa

0 programa (nimero de personas y sus

caracteristicas)

® Equipamiento (nUumero de unidades y sus
caracteristicas)
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INDICADORES DE RELACION CEGADED
MEDIOS / ACTIVIDADES

A) CAPACIDAD..-

Refieren la capacidad de generacion de un producto
o servicio. Mide la capacidad utilizada.

B) PRODUCTIVIDAD.-

Corresponde a un Incremento en la capacidad de
atencion o generacion de resultados. (Relacion entre
Unidad de Producto o Servicio y Unidad de Tiempo
para producirlo: Horas Hombre laboradas _alfimes -
HHLM- dias, semanas, etc)
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INDICADORES DE RESULTADOS e

EFICACIA: Grado de alcance de los Objetivos o

Metas establecidos respecto a la actividad.

Viene del latin: EFFICERE, derivado de FACERE y
expresa “hacer o lograr”, aplicandose a las
personas o0 cosas que consiguen lo que debia

hacer: misiones, objetivos y metas.
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INDICADORES DE EFICACIA St

EFICACIA DE OBJETIVOS=

Objetivos alcanzados
objetivos planteados

EFICACIA PROGRAMATICA =

Metas alcanzadas / Metas
programadas

EFICACIA PRESUPUESTAL =

Presupuesto Ejercido
Presupuesto Asignado
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INDICADORES DE RESULTADOS: CECADEE
EFICIENCIA

® Refiere a un alcance de resultados pero medidos
con relacidon a los recursos disponibles o bien, el
alcance de los objetivos con un minimo de recursos
utilizados. Mide la productividad con respecto al

consumo de recursos.
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INDICADORES DE RESULTADOS:
EFICIENCIA

Dos Tipos:

1) EFICIENCIA DE OBJETIVOS:
Objetivos Logrados / recursos utilizados

2) EFICIENCIA PROGRAMATICA: Eficacia
programatica / Eficacia Presupuestal

www.cecadep.com.mx
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INDICADORES DE RESULTADOS: CECADEE
EFECTIVIDAD

® Reconoce l|a capacidad de respuesta ante
eventualidades o contingencias. Mide Ia
efectividad de los diversos medios con que se

cuenta para llegar al objetivo.

® Técnicas: Costo/Efectividad o Costo/Impacto,
Costo/Beneficio
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INDICADORES DE SATISFACCION DE
USUARIOS

A) CALIDAD.- Importa no sélo la generacion del servicio
0 entrega del producto, sino la satisfaccion de
usuarios o clientes-ciudadanos. Mide la Calidad del
programa o proyecto.

B) Cobertura o Penetracion.- Reporta sobre el grado en
que se cubre el servicio o el bien.

C) Utilidad.- Mide la utilidad del servicio..«Mide |a
utilidad directa del Programa.
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INDICADORES DE RESULTADOS CECADER
HACIA EL CONTEXTO

A) INCIDENCIAS.- Se refiere al impacto directo del
Programa o actividades de un determinado
proyecto.. Mide en términos estadisticos las
acciones del programa.

B) IMPACTO: Mide los Efectos, no sblo directos, que
produce un programa o actividad. Mide el impacto
bruto de los resultados de nuestro programa

C) CAMBIO ESTRUCTURAL.- Cambios surgidos en e
tiempo en el medio ambiente donde.«Se
desarrollan las politicas o programas.-Mide e
cambio en el contexto en el quesSe desarrolla
nuestro programa.
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INDICADORES DE IMPACTO

® Se refieren a los efectos, a

mediano y largo plazo, que

tienen varios programas en §

el _universo de atencidon, y

que repercuten en la

sociedad en su conjunto.
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EJEMPLOS DE IMPACTO

® Indice de Desarrollo Humano (IDH)

® Producto Interno Bruto (PIB)
® Esperanza de Vida

® Temperatura promedio

I |IF|E1 II‘IQTIIEEI r! I |g

® Grado promedio de escolaridad
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INDICADORES DE RESULTADO: e

® Se refieren a los efectos, en el corto vy

mediano plazo, de la accion institucional y/o

de un programa sobre |la sociedad.

Indicadores
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INDICADORES DE RESULTADO: e

Mortalidad infantil
Indice de competitividad
Desercion escolar
Tasa de ocupacion

Incidencia delictiva
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o CECADEP
DIMENSION A MEDIR TR

Se refiere al aspecto particular del

objetivo a ser medido. Objetivos ubicados
en diferentes contextos pueden tener
otras dimensiones, las que se proponen

se refieren a la gestion.
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SELECCION DE LA DIMENSION A  [SESrts
MEDIR

Las dimensiones permiten orientar los
esfuerzos del quehacer publico de Efectividad objetivos apropiados,

acuerdo con las prioridades y con las haciendo lo que se debe

decisiones mas costo-efectivas. No hacer

existen indicadores que midan todas - Soy EFICAZ si alcanzo mi OBJETIVO

las dimensiones a la vez . independientemente del

Eficacia aprovechamiento de mis
RECURSOS

= Capacidad para
determinar y alcanzar los

= Refleja la racionalidad en el uso de los
Eficiencia recursos finan.ci.eros, materiales y huma.nos.
Un proceso eficiente logra la mayor cantidad
de productos o servicios al menor costo y
tiempo posibles. Mide costos unitarios y de
productividad

Calidad s Mide el grado en que los productos o servicios satisfacen
‘ las necesidades y expectativas de clientes y/o usuarios.

Cobertura | = Mide el alcance de beneficios a la poblacién objetivo. La poblacion
_ debe ser considerada en su dimension real.
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LOS INDICADORES EDUCATIVOS EN [SE%b:
MEXICO

v Ubicacion Contextual

» Categorias Educativas:
a) Contexto Socioecondmico
b) Acceso, Participacion y Progreso

d) Escuelas e Insumos docentes
e) Eficiencia Interna

f) Costos y financiamiento

g) Resultados Académicos

)

c) Docentes
)
)
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UBICACION CONTEXTUAL AL

® En México, los indicadores educativos datan
de 1977, en el sexenio de José Lopez Portillo.

® Mayor exigibilidad de evaluar por Indicadores,
a partir de:

@® Creacion del Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa, (2001)

® Creacion de Auditoria Superior de la
Federacion (1999) y su Auditoria Especial
del Desempeno.
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UBICACION CONTEXTUAL AL

® CONEVAL
® SHCP: Unidad de Control y Politica presupuestal:
® Gestion para Resultados,

® Presupuesto con Base en Resultados

® Ley de Armonizacion Contable

® Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
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CATEGORIAS EDUCATIVAS e

a) Contexto Socioecondmico
b) Acceso, Participacion y Progreso

d
e) Eficiencia Interna

Escuelas e Insumos docentes

)
)
c) Docentes
)
)

f) Costos y financiamiento
g) Resultados Académicos
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INDICADORES EDUCATIVOS CECADER

“Instrumentos que nos permiten medir y
conocer la tendencia o desviacidon de las
acciones educativas, con respecto a una
meta esperada o establecida; asi como
plantear previsiones sobre la evolucion futura
de los fenomenos educativos”.

(SEP; DGPPP)
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ABSORCION (Definicidn) Seiiare
-Es el Indicador que permite conocer el porcentaje de
egresados de un nivel educativo, que logran ingresar
al nivel educativo inmediato superior.

-Por tanto es el porciento entre el nuevo ingreso a ler.

Grado de un nivel educativo de un determinado ciclo
escolar, y el numero de egresados del ultimo grado del
nivel educativo inmediato inferior del ciclo escolar
pasado.
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ABSORCION (METODOLOGIA) CECADEP

nuevo ingreso a 1°.n

Absorcion n = Nuevo ingreso a 1°.n / aprobados de 6°.
De Primaria n-1

Ejemplo:
Sustituyendo: 2,069 386 / 2,186 140 X 100 =94.7%

Es decir, del 100% de alumnos egresados de 6°. De

primaria, sélo lograron ingresar a 1°. De Secundaria el
94.7%
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CECADEP
ANALFABETISMO e

Indicador que expresa el % de personas de
15 anos y mas, que no son capaces de leer ni
escribir una breve y sencilla exposicion de
hechos relativos a su vida cotidiana.

Formula:

Analfabetismo = No. Total de analfabetas n /
poblacion de 15 anos y mas n
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APROBACION CECADER

Es el total de alumnos que han acreditado
satisfactoriamente las evaluaciones establecidas en
los planes y programas de estudio.

% de alumnos promovidos al siguiente nivel al final del
ciclo escolar.

Permite evaluar la Eficiencia del sistema educativo.
Su contraparte es la Reprobacion de alumnos

Ejem. Aprobacion Primaria 2010-2011:

aprobacion = Total de alumnos aprobados de Primaria
/ Existencia total alumnos de Primaria
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ATENCION A LA DEMANDA CECADEP
POTENCIAL

Es la capacidad del sector educativo para ofrecer
educacion a la poblacidn en edad escolar que
demande este servicio.

Metodologia:

At'n. A la demanda potencial = Demanda
Atendida n / Demanda Potencial n
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ATENCION A LA DEMANDA SOCIAL [EEeess

Se compone de dos variables:

A) Demanda atendida: matricula total al inicio del
ciclo escolar;

B) Demanda Social: Poblacion que tiene la edad
correspondiente para cursar ese grado 0 nivel,
Independientemente de que lo solicite o no.

Ejem. Primaria: ninos de 6 a 12 anos
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s CECADEP
DESERCION ol

y Desarrollo Profesional, S.C.

Total de alumnos que abandonan las actividades
escolares antes de concluir algun grado o nivel
educativo, expresado como % del total de alumnos
Inscritos en el ciclo escolar.

Triada de Indicadores de Eficiencia: Reprobacion +
Desercion+Eficiencia terminal.

Metodologia:

Desertores Totales= Desertores intracurriculares -+
Desertores Intercurriculares.
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RESULTADOS DE INDICADORES EDUCATIVOS, CEC/DEP
FAEB, AUDITORIA SUPERIOR DE LA
FEDERACION (ASF)

1.- La Matricula de Educacion Basica en Nayarit, en el
ciclo 2010, ascendido a 240,346 alumnos, de los
cuales el 84% son planteles financiados por

recursos FAEB, que significan el 60.4% del total de
la entidad.

2.-Rezago Educativo: Disminuyd de 36.1% del total.de
poblacidon de 15 anos y mas en 2005 a«23% en
2010. (La media nacional fue de 28%.)
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RESULTADOS FAEB, PRIMARIA, s
CICLO ESCOLAR 2010 - 2011

1.- Cobertura: 100%

2.- Eficiencia terminal: 100%
3.- Reprobacion: 2.2%

4.- Desercion: -0.3%

5.- Matricula atendida: 137,069 alumnos,
representando 86% los planteles financiados por
FAEB.

AuUn cuando estan por encima de la media nacional,
pueden mejorarse: Eficiencia terminal,
reprobacion y desercion.
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RESULTADOS DE INDICADORES EDUCATIVOS [eEeat:a
EN NAYARIT, NIVEL SECUNDARIA, AUDITORIA
SUPERIOR DE LA FEDERACION FAEB, 2010

1.- Matricula atendida, ciclo escolar 2010-2011:58,449
alumnos, de los cuales el 65.5% estan en planteles
federales transferidos, que significan el 28.9% del total,

donde laboran el 69% de docentes totales de escuelas
publicas.

2.- Cobertura: 100.9%

3.- Absorcion: 97.9%

4 .- Eficiencia Terminal: 84%
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RESULTADOS DE INDICADORES EDUCATIVOS [SEeatbisi
EN NAYARIT, NIVEL SECUNDARIA, AUDITORIA
SUPERIOR DE LA FEDERACION FAEB, 2010

5.-Reprobacion: 9.7%

6.-Desercion: 5.3%

(Nivel mas critico de este nivel, en Eficiencia terminal,
reprobacion y desercion.)
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EJERCICIOS PARA INDICADORES CECADEP
EDUCATIVOS

Determinar el Marco Logico de los Indicadores
educativos:

A) Definicion del problema
B) Causas, directas e indirectas

C) Efectos

D) Soluciones / medidas de politica.educativa.
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PERSPECTIVAS DE SU APLICACION Y [SESAuEz
MEJORA EN EL SECTOR EDUCATIVO
DE NAYARIT

1.- Obstaculos:

- Institucionales
- Politicos
-Econdmicos
-Pedagogicos
-Sociales

2.- Oportunidades del Contexte
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CONCLUSION CECADEP

® Es necesario inculcar una cultura de la EVALUACION
y la MEJORA CONTINUA, por medio de técnicas como
los INDICADORES para Evaluacion en el Sector
Educativo Estatal.

® El Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) es
un componente esencial de la Gestion Para
Resultados.

® El diseno y operacion de Indicadores para
Evaluacion es un método excelente para monitorear
y asegurar el cumplimiento 6ptimo.-dé metas vy
resultados previstos en el sectoreducativo.

www.cecadep.com.mx




CECADEP

Centro de Consultoria, Auditoria
vy Desarrollo Profesional, S.C.

IGRACIAS !

Mtro. Enrique Bailleres Helguera

Tel:

01 800 CECADEP
i) 23 37

Puebla: 01 222 246 36 36
Ll 1l 3522191532

TEPIC, NAYARIT. Querétaro: 01 442 246 06 91




